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Enquadramento

O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) é um documento pedagogico que define
os principios, valores, metas e estratégias orientadoras da acdo educativa do Agrupamento de
Escolas Vale Aveiras. A sua elaboragdo seguiu uma ldgica deintegracdo e articulagdo com
documentos anteriores, a Carta de Missdo da Diretora e as recomendacdes apontadas no relatorio
da avaliacdo externa do Agrupamento, promovendo coeréncia e qualidade no servigo educativo. O
PEA visa preparar os alunos para um mundo globalizado, promovendo cidadania, participacao
democratica, inovagao, inclusdo e igualdade de oportunidades. Reforca-se o papel da ESCOLA como

referéncia educativa, numa perspetiva de continuidade e inovacao.

Apesar de ter um horizonte temporal definido, o PEA serd avaliado continuamente pelas
estruturas intermédias, sob monitorizacao do Conselho Pedagdgico e apreciagdo critica do Conselho

Geral, podendo ser ajustado conforme necessdrio.

Pretende-se destacar a intencdao de dar continuidade ao trabalho competente e eficaz que
tem vindo a ser desenvolvido no Agrupamento, consolidando praticas bem-sucedidas e assegurando
a concretizacdo dos objetivos estratégicos previamente definidos, cuja execu¢ao plena ainda nao se
concretizou. Reconhece-se a necessidade de responder de forma estruturada e proativa aos novos
desafios que se colocam a Escola, inserida num contexto global marcado pela rdpida evolugdo da
sociedade do conhecimento. Este cenario exige uma reflexdo critica sobre as estratégias pedagdgicas
atualmente adotadas, bem como uma valoriza¢do das potencialidades decorrentes da autonomia
institucional, enquanto instrumento fundamental para a inovacdo educativa e a melhoria continua

da qualidade do ensino.

Juntos, Construimos Escola é o lema do Projeto Educativo que pretende que toda a

comunidade educativa se identifigue com a premissa: “Unidos pela Educacgdo, Inspirados pela

Inovagdo, Comprometidos com a Incluséo”.
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Quem somos

O Agrupamento de Escolas Vale Aveiras localiza-se no distrito de Lisboa, concelho de Azambuja,

nas freguesias de Aveiras de Cima e de Vale do Paraiso. A sua situacao geografica tem aberto

perspetivas para o desenvolvimento econdmico e urbanistico da regido, em virtude do acesso direto

a Al que liga Lisboa ao Porto.

As trés comunidades, Vale do Paraiso, Vale do Brejo e Aveiras de Cima, tradicionalmente

associadas a um meio rural com fragilidades a nivel socioecondmico (46% dos alunos sdo apoiados

pela A¢do Social Escolar), tém vindo a evoluir por forca da modernizacdo da agricultura e pela

proximidade e desenvolvimento de polos logisticos e industriais.

O Agrupamento de Escolas Vale Aveiras integra uma oferta educativa desde o pré-escolar até ao

9.2 ano do ensino basico. Constituem o Agrupamento os seguintes estabelecimentos de ensino:

v" 0 Nucleo Escolar de Vale do Paraiso, constituido por um Jardim de Infincia e uma Escola

Basica do 1.2 Ciclo;

a Escola Basica de Vale do Brejo (1.2 Ciclo);

a Escola Basica de Aveiras de Cima (1.2 Ciclo) com um Centro de Apoio a Aprendizagem
(CAA);

a Escola Basica Vale Aveiras (2.2 e 3.2 Ciclos) com um CAA;

o Jardim de Infancia Vale Aveiras (pré-escolar).

A oferta curricular do Agrupamento é a seguinte:

= Percurso Regular

Pré-Escolar - Jardim de Infancia Vale Aveiras, Jardim de Infancia do Vale do Paraiso;

1.2 ciclo do ensino basico (1.2 ao 4.2 ano) — Escola Basica de Aveiras de Cima, Escola Bésica do
Vale do Paraiso e Escola Basica do Vale do Brejo;

2.2 ciclo do ensino basico (5.2 e 6.2 ano e Curso Artistico de Teatro) — Escola Basica Vale
Aveiras;

3.2 ciclo do ensino bdsico (7.2 a0 9.2 ano) — Escola Bésica Vale Aveiras.

Agrupamento de Escolas Vale Aveiras | Projeto Educativo AEVA Pdgina | 3
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= Atividades de Animagao e de Apoio a Familia (AAAF) - Pré-escolar
= Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) - 1.2 Ciclo

= Componente de Apoio a Familia (CAF) - 1.2 Ciclo

Agrupamento de Escolas Vale Aveiras
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Missao, Visao e Valores
O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) visa dar continuidade, ampliar e consolidar as
praticas educativas existentes, sempre com foco no sucesso dos alunos. Para isso, define

claramente a sua missdo, visdo e valores, que orientam toda a acdo educativa.

Porque existimos?
/\ Ser uma escola aberta e de exceléncia, com forte identidade e reconhecimento
[]
~—
W social, que promova o desenvolvimento integral de todos os alunos. Uma

escola onde se constroem oportunidades, onde se valoriza a autonomia, a

AEVP solidariedade, o desafio e o bem-estar de todos.

O que queremos ser?

Ser uma referéncia educativa e formativa, aberta a comunidade e a inovacao,
(] P

sustentada em valores humanistas, de colaboracdo e solidariedade.
Compromete-se com uma educacdo de qualidade para todos, promovendo de :’a

forma eficaz a inclusdo. ey P/

O que é importante para nos?
Orientar a sua acdo educativa para a valorizacdao da pessoa humana, com base
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, promovendo valores

\ ’—%/ como liberdade, responsabilidade, integridade, inclusdo, tolerdncia, cidadania,

\ empatia, curiosidade, inovagdo e exceléncia.

Agrupamento de Escolas Vale Aveiras | Projeto Educativo AEVA Pdgina | 5



G PORTUGUESA

REFUBLICA

FCRCACAD

Juntos, construimos Escola”

Agrepsmenic de Lecolss ¥ b
Swdu: Escols Biask s Valy Seuira

2026/2029

w A

Acdo Estratégica

As ac¢Oes delineadas no Plano de Agdo partem da analise da situacao atual, para promover a

assuncdo de responsabilidades, tanto

individuais

como coletivas, na concretizacdo dos

compromissos assumidos e metas definidas pelo Agrupamento.

Através de uma andlise estratégica baseada no modelo SWOT, avaliaram-se forcas e

fragilidades internas, e oportunidades e ameacgas externas, para orientar a definicdo de estratégias

de intervencao.

Como somos?

- Canais de comunicacdo e documentos (Acolher+,
Incluir +, OrientagGes...) facilitadores do trabalho
interno, da partilha com a comunidade e da projecao
do Agrupamento;

- Ambiente escolar acolhedor;

- Recursos tecnoldgicos e didaticos atualizados;

- Dimensdao do Agrupamento e proximidade entre
estabelecimentos de ensino;

- Promocgado da articulagdo entre ciclos e curricular;

- Oferta de apoios, atividades curriculares e
extracurriculares diversificadas;

- Existéncia de duas bibliotecas escolares no
Agrupamento que articulam com as diferentes
estruturas;

- Abertura do Agrupamento a comunidade.

Forgas

Fatores Internos

T Oportunidades

- Investimento na manutengdo das infraestruturas
(exceto escola Basica de Aveiras de Cima);

- Protocolos e parcerias celebrados com entidades
de apoio técnico especializado e também com
instituicdes locais e autarquia;

- Desenvolvimento de
interdisciplinares em parceria
nacionais/internacionais;

- Colaboragao com o Centro de Formagao;

- Existéncia de uma associagdio de pais e
encarregados de educagdo no Agrupamento;

- Localizagdo do Agrupamento no concelho e em
termos de acessibilidades.

projetos/atividades
com entidades

Fatores Externos

A Fraquezas

- Resultados escolares internos e externos;

- Dificuldade de apropriagdo e disseminacdo de
metodologias inovadoras nas varias disciplinas e ciclos de
ensino;

- Falta de investimento dos pais e encarregados de
educagdo na vida escolar dos seus educandos;

- Qualidade, quantidade e impacto das atividades nas
competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria (PASEO);

- Mobilizagdo das liderancas de forma consistente em
torno de prioridades comuns e de praticas pedagogicas
gue promovam a qualidade de aprendizagens;

- Proficiéncia leitora capaz de sustentar a aprendizagem;

- Praticas consistentes de supervisao formativa;

- Utilizagdo da Biblioteca Escolar enquanto ferramenta de
apoio ao curriculo em todos os ciclos.

¥ Ameagas

- Infraestruturas da Escola Basica de Aveiras de Cima;

- Excesso de trabalho burocratico do Ministério da
Educacdo, Ciéncia e Inovagdo (MECI);

- Fraca qualidade da largura de banda na escola sede e
Basica de Aveiras de Cima;

- Fragilidades da comunidade a nivel socioeconémico e
cultural;

- Descredibilizagdo do professor e perda progressiva da
autoridade;

- Crescente desmotivagdo dos
aprendizagem;

- Instabilidade do corpo docente;

- Mudanca constante nas politicas educativas;

- Numero insuficiente e formacdo dos assistentes
operacionais;

- Instabilidade emocional dos alunos.

alunos perante a

Agrupamento de Escolas Vale Aveiras | Projeto Educativo ALV
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Plano de agao

Onde queremos chegar?

O Projeto Educativo assenta em quatro eixos de intervencdo para os quais foram delineados objetivos estratégicos. Para a sua

concretizacdo definiram-se medidas a desenvolver, metas a atingir, indicadores e fontes de recolha.

(oMeIhorar o processo de
autoavaliagdo , garantir a consisténcia
dos processos associados e avaliar o
impacto das a¢des de melhoria.

« Reforgar a intevengdo das liderangas intermédiasg
a coeréncia organizacional.

* Promover a aprendizagem entre pares, focada no
aperfeicoamento da pratica profissional.

eOperacionalizar, articular e monitorizar os
documentos estruturantes/orientadores com o
envolvimento de todos os intervenientes.

eMelhorar a gestdo dos recursos e equipamentos
e Promover a identidade de “Agrupamento” .

J

eGeneralizar praticas pedagogicas ativas
e inclusivas, alinhadas com o PASEO.

Eixo 1 Eixo 2
Autoavaliagdo leeringa,
; Gestao e
e melhoria
1 Cultura
continua Lt
Organizacional
|
Eixo 3 H Eixo 4
Pre:;?\s?zdo Resultados,
-(; Equidade e
educativo e age
ualidade das Exceléncia
; Educativa

aprendizagens

Melhorar os resultados académicos.
*Promover e incentivar a intervengao dos alunos na Escola.
eCorresponsabilizar os pais/encarregados de educagdo pelo
processo ensino-aprendizagem;
eFomentar o desenvolvimento integral dos alunos através do
refor¢o de parcerias comunitdrias ativas, promovendo a pratica
desportiva e os valores do associativismo, em articulagio com
instituicoes locais.
J

Agrupamento de Escolas Vale Aveiras | Projeto Educativo AEVA
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Eixo 1 — Autoavalia¢dao e melhoria
continua

Objetivo Estratégico 1.1 — Melhorar o processo de autoavaliagdo, garantir a consisténcia dos processos associados e avaliar o impacto das a¢des de melhoria.

Ponto de partida:

e Fragilidades nos mecanismos de devolugdo e reflexdo conjunta;
e Fraca utilizacdo da autoavaliacdo como instrumento efetivo de regulacdo e melhoria;
e Inexisténcia de um documento aglutinador;
e Necessidade de consolidacdo de um modelo integrado de autoavaliagdo com metas, indicadores, triangulacdo de dados e reflexdo do impacto das

acoes.

Medidas

- Nomeagdo de uma Equipa de autoavaliagdo
(L@boratério da Qualidade) representativa
do Agrupamento.

- Integra¢do dos resultados da autoavaliacao
na revisdo anual dos documentos
orientadores e nas op¢des pedagdgicas.

- Continuagdo da implementagdo de
mecanismos de auscultagdo da comunidade
escolar.

- Implementacdo das acgdes/medidas dos
Planos Estratégicos de Departamento.

- Avaliagdo anual das medidas/acGes e
projetos pelas equipas dinamizadoras;
- Reflexdo do impacto das medidas/agdes.

Metas

Criagdo do ciclo anual de autoavaliagdo
até ao inicio do ano letivo 2026/2027.

Apresentacdo anual de um relatério de
autoavaliagdo com o contributo de 100%
das estruturas.

60% dos encarregados de educagdo
participam nos inquéritos de satisfacado.

Cumprimento de 80% do plano
estratégico tracado por cada
departamento.

100% dos projetos, medidas/acGes

implementados com avaliagdo anual pelos
intervenientes.

Indicadores

Existéncia do Relatério Anual de

Autoavaliagdo.

Percentagem de contributos das

estruturas.

Percentagem anual de participagdo dos
encarregados de  educagdo  nos
inquéritos.

Percentagem de metas atingidas em
cada departamento.

Percentagem de projetos,
medidas/a¢Ges avaliados anualmente.

Agrupamento de Escolas Vale Aveiras | Projeto Educativo AEVA
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Fontes de Recolha de Informagédo

Relatérios do L@boratdrio de
Qualidade; Atas de Conselho
Pedagdgico; Relatdrios de Avaliagdo das
Medidas.

Relatérios das estruturas.

Inquéritos.

Planos Estratégicos de Departamentos.

Relatérios de avaliagdo dos projetos,
medidas/ag¢des.
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- Publicagdo no site do Agrupamento do
relatério de autoavaliagdo com plano de
melhoria.

Disponibilizagdo anual do relatério de
autoavaliagao.

Eixo 2 — Lideranga, Gestao e Cultura Organizacional

Ponto de partida:

e Necessidade de refor¢o das liderancgas intermédias;
e Necessidade de maior coeréncia estratégica.

Um relatorio anual de autoavaliagdo.

Objetivo Estratégico 2.1 — Reforgar a intervencdo das liderancgas intermédias e a coeréncia organizacional.

Medidas

- Acompanhamento/monitorizagdo da
implementagdo do Plano Estratégico de cada

departamento.

- Promogao de momentos de
trabalho/reflexdo das diferentes
coordenagdes com a diregao.

- Elaboragdo de relatério anual de

coordenacdo com referéncia ao impacto das
acdes/medidas na melhoria da Escola.

Metas

100% dos departamentos com Plano
Estratégico monitorizado anualmente.

Realizagdo de duas sessdes por semestre.

100% dos coordenadores de
departamento entregam um relatério
anual.

Indicadores
Percentagem de monitorizagdes dos
Planos Estratégicos.

Numero de sessoes realizadas.

Percentagem de relatdrios anuais.

Objetivo Estratégico 2.2 — Promover a aprendizagem entre pares, focada no aperfeicoamento da pratica profissional.

pedagadgica.

Medidas Metas Indicadores
- Implementagdo do ciclo anual de intervisdio 100% dos docentes envolvidos na Percentagem de  reflexdes
intervisdo pedagogica. intervisao.
Agrupamento de Escolas Vale Aveiras | Projeto Educativo AEVA Pdgina | 9

Site do Agrupamento.

Fontes de Recolha de Informagédo

Planos Estratégicos de Departamento.

Atas/registos de encontro.

Relatdrios anuais de coordenagdo.

Fontes de Recolha de Informagdo

Reflexdes da intervisdo;
Calendarizagdo das intervisGes de cada
departamento.
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Objetivos Estratégicos 2.3— Operacionalizar, articular e monitorizar os documentos estruturantes/orientadores com o envolvimento de todos os intervenientes.

Medidas Metas

- Operacionalizagdo dos documentos anual dos documentos

orientadores.

Atualizagdo
orientadores.

Monitorizagdo anual do Projeto Educativo;
Revisdo anual do Regulamento Interno.

- Monitorizacdo/revisdo dos documentos
estruturantes do Agrupamento.

Aprovacgdo do Plano Anual de Atividades
em Conselho Pedagdgico e Conselho Geral
até a segunda semana de outubro.
Reunido de articulagdo realizada no inicio
de cada ano letivo.

- Construcdo do Plano Anual de Atividades no
inicio de cada ano letivo.

- Articulagdo entre as varias estruturas na
definicdo das atividades do Plano Anual de
Atividades.

- Operacionalizagdo do Plano Anual de
Atividades com especial enfoque no objetivo
“Melhorar os resultados académicos”.

90% de atividades inicialmente previstas
concretizadas;

+70% das atividades com enfoque nas
aprendizagens /resultados dos alunos.

Objetivo Estratégico 2.4— Melhorar a gestdo dos recursos e equipamentos.

Medidas

- Reorganizagdo de espacos/salas e
equipamentos para uma melhor adequacao
(plantas de sala de aula/Centro de Apoio a
Aprendizagem/Sala de informatica).

Metas

Adequacao dos espagos aos
equipamentos existentes e trabalho a
desenvolver com a(s) turma(s).

Indicadores

Numero de documentos orientadores.

Numero de metas
Projeto Educativo.

atingidas pelo

Data de aprovacdo final do Plano
Anual de Atividades.

Numero de atividades em articulagao.

Percentagem de atividades realizadas
e canceladas;

Percentagem de atividades do Plano
Anual de Atividades com o objetivo
“Melhorar os resultados académicos”.

Indicadores

Numero de espagos/equipamentos
adequados.

Agrupamento de Escolas Vale Aveiras | Projeto Educativo AEVA
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Fontes de Recolha de Informagao

Acolher+;

Incluir+;

Orientagdes das reunides.

Atas de Conselho Pedagdgico e Conselho
Geral;

Dados estatisticos do L@bQualidade.

Plano Anual de Atividades (INOVAR PAA).

Registo de encontro.
Plano Anual de Atividades (INOVAR PAA).
do Plano

Relatorio semestral e anual

Anual de Atividades.

Fontes de Recolha de Informagao

Inventarios;
Salas/espacos;
Avaliagdo  dos  espagos/equipamentos

(documento de registo).
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- Dinamizagdo das Bibliotecas Escolares como  Implementagdo de, pelo menos, 2 Numero de atividades/exposicdes
espagos privilegiados para a realizacdo de @ atividades/exposicdes culturais nas | culturais nas Bibliotecas Escolares,

atividades culturais.

Bibliotecas Escolares, por semestre.

Objetivo Estratégico 2.5—Promover a identidade de “Agrupamento”.

Medidas

- Consolidagdao dos procedimentos relativos
ao acolhimento inicial aos professores
(Acolher+) e alunos (Projeto
Apadrinhamento).

- Continuagdo da implementagdo das
atividades promotoras da identidade do
Agrupamento (Gala AEVA, Galeria de Natal,
Mercadinho na Escola, Eco Bicla, Dia D e
Apresentacdo dos L@bs).

- Reformulagido/atualizacdo do logétipo do
Agrupamento até ao final do ano letivo
2026/2027.

Metas

100% dos professores e alunos satisfeitos
com o acolhimento inicial.

Realiza¢do de 100% das atividades.

Todos os ciclos (pré-escolar ao 3.2 Ciclo)
envolvidos na atualizacdo do logdtipo do
Agrupamento;
Divulgagdo da
comunidade.

atividade a toda a

por semestre.

Indicadores

Grau de satisfagdo nas atividades de
acolhimento.

Percentagem de atividades

realizadas.

Numero de propostas de logétipos
de cada ciclo.

Agrupamento de Escolas Vale Aveiras | Projeto Educativo AEVA
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Plano Anual de Atividades.

Fontes de Recolha de Informagao
Plano Anual de Atividades (INOVAR PAA)

Plano Anual de Atividades (INOVAR PAA)

Propostas do logoétipo;
Redes sociais e pagina do Agrupamento.
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Eixo 3 — Prestacao do servigo educativo e qualidade das aprendizagens

Ponto de partida:

e Necessidade de consolidacdo das praticas pedagdgicas, articulacdo curricular, diferenciacado e avaliacdo formativa;
e Dificuldades diagnosticadas na proficiéncia leitora capaz de sustentar a aprendizagem;
e Défice na utilizacdo da Biblioteca Escolar enquanto ferramenta de apoio ao curriculo em todos os ciclos e em todas as areas.

Objetivo Estratégico 3.1 — Generalizar praticas pedagdgicas ativas e inclusivas alinhadas com o PASEO.

Medidas

- Integrar no plano de formacdo ac¢des sobre
a avaliagdo formativa e metodologias ativas.

- Criagdo de um banco comum de materiais
pedagogicos.

- Reforgo da articulagdo curricular vertical:

a) realizacdo de reunides de articulagdo entre
ciclos para identificagdo de areas prioritarias
e reflexao conjunta;

b) definigdo clara de agGes/metodologias.

- Criagdo de um plano de intervengao (1.2
Ciclo) de aquisi¢do de competéncias leitoras.

Metas

Participagdo de um elemento de cada
departamento.

1 material pedagdgico /docente/ano.

Reunides de articulagdo entre areas
disciplinares dos trés ciclos:

- no inicio do ano letivo;

- por semestre.

Alcangar o nimero de palavras lidas /por
minuto definido por cada ano de
escolaridade.

Indicadores

Numero de participantes.

Numero de materiais partilhados;
Numero de docentes participantes.

Numero de reunides de articulagdo.

Resultados das provas internas;
Numero de palavras definidas por
ano de escolaridade.

Agrupamento de Escolas Vale Aveiras | Projeto Educativo AEVA
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Fontes de Recolha de Informagédo

Atas de departamento;
Registos de encontros.

Equipas Teams de cada departamento
(Repositdrio digital).

Atas de reunido de articulagdo.

Provas de fluéncia leitora internas e

externas.
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- Criagdo de um plano de promogdo da leitura
em articulagdo com a Biblioteca Escolar em
todos os ciclos (Pré-Escolar — 3.2 Ciclo).

- Realizagdo de reunides de articulagdo
semanais da Equipa Multidisciplinar de Apoio
a Educacdo Inclusiva (EMAEI) para
acompanhamento e afericdo das medidas de
apoio implementadas e/ou a implementar,
para os alunos sinalizados.

- Garantir uma resposta adequada as
necessidades dos alunos com medidas
adicionais no Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA).

- Articulagdo permanente entre a Diretora,
EMAEI, o Servico Psicologia e Orientagao
(SPO) e parceiros externos.

100% dos alunos participam em atividades
promotoras da leitura.

100% das sinalizagdes dos alunos com
resposta da EMAEI.

100% dos alunos em CAA sdo
acompanhados com as medidas de apoio
que promovam a inclusdo, a recuperagao
das aprendizagens e o sucesso educativo.

Garantir que todos os alunos sinalizados
para apoios sao encaminhados para o SPO
ou outra instituicdo com protocolo
estabelecido.

Percentagem de atividades em
articulagao com a BE;
Percentagem de participagdes dos

alunos nas atividades de leitura.

Percentagem de sinalizagdes com
resposta da EMAEI.

Percentagem de alunos em CAA;

Numero de registos de encontros
dos docentes em CAA.

Numero de alunos sinalizados para
terapias;

Numero de alunos acompanhados
nas terapias.

Agrupamento de Escolas Vale Aveiras | Projeto Educativo AEVA
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Plano Anual de Atividades;
Registos de participagdao nas atividades de
leitura.

Atas da EMAEI;

Relatorio da EMAEL.

Registos de encontros.

Relatorio EMAEL;
Atas de Conselho de Grupo/Ano/Turma;
Atas da EMAEI.
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EIXO 4 — Resultados, Equidade e Exceléncia Educativa

Ponto de partida:

e Fragilidades persistentes no 1.2 e 3.2 Ciclos e nos resultados das provas finais;
e Participacdo dos pais/encarregados de educac¢do limitada e necessidade de reforgar corresponsabilizacdo educativa.

Objetivo Estratégico 4.1 — Melhorar os resultados académicos.

Medidas

- Realizagdo de uma prova interna global,
matriz e critérios de classificagdo comuns a
cada drea disciplinar/ano de escolaridade de
afericdo (semestral/anual) das aprendizagens
(escrita e/ou pratica).

- Plano estruturado de recuperagdo nos anos
iniciais do 1.2 Ciclo.

- Plano intensivo e anual de preparagdo para
Provas Finais de Ciclo;

- Coadjuvagdo/ensino partilhado ao longo do
3.2 Ciclo nas disciplinas de Portugués e
Matematica;

Metas

Uma prova interna global por disciplina.

Aumento 5% nas percentagens da
qualidade do sucesso, nas disciplinas de
Portugués e Matematica (2.2 e 3.2 anos do
1.2 Ciclo).

Manutengdo das percentagens de
retengdo no final do 1.2 Ciclo.

Diminuir para 20% as diferencas entre
avaliagdo interna e externa;
Média anual aproximada da média
nacional nas Provas Finais de Ciclo.

Indicadores

Numero de provas internas.

Percentagem da
sucesso.

qualidade do

Percentagens anuais de retengdes no
final 1.2 Ciclo.

Média das Provas Finais de Ciclo;

Média nacional das Provas Finais de
Ciclo;

Agrupamento de Escolas Vale Aveiras | Projeto Educativo AEVA
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Fontes de Recolha de Informagdo

Provas internas, matriz e critérios de
classificagao das provas.

Resultados semestrais e anuais.

Resultados anuais;
InfoEscolas.

Resultados anuais;

Resultados da avaliagdo externa no
Agrupamento e Nacionais (Provas Finais de
Ciclo);
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- Implementagdo de instrumentos de
avaliagdo comuns elaborados em grupo
disciplinar nas disciplinas de Matematica e
Portugués do 3.2 Ciclo.

- Implementagao de medidas de recuperagdo
das aprendizagens e de promogdo do sucesso
educativo, nomeadamente:

apoio educativo e tutorias psicopedagogicas
(1.2 Ciclo), coadjuvagbes, programa de
mentoria, tutorias, terapias, desdobramento
de turmas, promogao de ateliers e clubes.

- Criagdo de condigBes organizativas e de
mecanismos que possibilitem uma
intervencdo célere em situagcbes de
indisciplina do 1.2 ao 3.2 Ciclo (Gabinete de
Apoio e Mediagdo ao Aluno - GAMA).

- Atribuicdo de distingdes: quadros de mérito
exceléncia, valor, mérito desportivo, de
acordo com o Regulamento Interno;

- Atribuicdo de outras distingGes por votagdo
dos alunos e deliberagdo do juri: aluno+ e
turmas+.

Melhorar as percentagens de qualidade
do sucesso;

Aumentar em, pelo menos, 5% o numero
de alunos que em todos os anos de
escolaridade transitam com sucesso a
todas as dreas disciplinares;

Garantir percursos diretos de sucesso no
ensino basico igual a média nacional.

Reduzir em 10% o numero de alunos
sujeitos a aplicagdo de medidas
disciplinares corretivas e/ou
sancionatorias;

Garantir que todos os alunos do 1.2 ao 3.2
Ciclos, com trés ou mais medidas
corretivas (ordem de saida de sala de aula
e/ou  participagdo de  ocorréncia),
beneficiam do processo preventivo de
mediagdo.

Alcangar o quadro de mérito em todos os
anos de escolaridade;

Realizagdo de uma ceriménia anual de
atribuicdo das distingdes.

Percentagem de
disciplinas  de
Portugués.

sucesso  nas
Matematica e

Percentagem de qualidade do
sucesso (niveis 4/bom e 5/muito
bom);

Percentagem de alunos do
Agrupamento que concluemo 1.2e 0
2.2 Ciclos do ensino basico alinhada
com a média nacional;

Percentagem de alunos que obtém
nivel positivo nas duas provas finais
do 9.2 ano, apds um percurso sem
retengbes nos 7.2 e 8.2 anos de
escolaridade.

Numero de procedimentos
disciplinares instaurados
anualmente;

Numero e tipos de medidas
disciplinares aplicadas (corretivas

e/ou sancionatdrias);

Numero de processos de mediagao.
Numero de quadros de mérito por
ano de escolaridade;

Periodicidade da
cerimonia anual.

realizagdo da

Agrupamento de Escolas Vale Aveiras | Projeto Educativo AEVA
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Infoescolas.

Resultados anuais;

Percentagem de retengGes por ano de
escolaridade;

Infoescolas.

Grelha de monitorizagdo — GAMA;
Registos dos processos de mediagao;

Relatorios GAMA.

Plano Anual de Atividades;

Relatério anual do Plano Anual de

Atividades;

Atas de conselho de ano/turma final do ano
letivo.
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- Oferta curricular diversificada. 100% das turmas com  Oferta Percentagem de turmas com Oferta

- Consolidagdo da implementagdo dos
Dominios de Autonomia Curricular (L@bs).

- Concretizagdo da articulagdo horizontal,
planificada, com evidéncias inequivocas e
devidamente justificadas no Plano
Estratégico de Turma (PET).

Objetivo Estratégico 4.2 —Promover e incentivar a intervencdo dos alunos na Escola.

Medidas

- Consolidagdo de praticas de auscultagdo aos
alunos sobre temas especificos: assembleias

de turma, debates, inquéritos, plano
individual estratégico (PIE), plano estratégico
de turma.

- Partilha de testemunhos de ex-alunos sobre
o0 percurso escolar.

Complementar;

Garantir oferta curricular na area artistica.

100% das turmas do 2.2 e 3.2 Ciclos
envolvidas num “L@b” com efetiva
articulagdo curricular.

100% de articulagdo
concretizada em todos os niveis.

horizontal

Metas

Garantir a realizagdo de assembleias de
turma de auscultagdo por semestre;

Pelo menos uma sessdao com os delegados
de turma, por ciclo, por semestre com a
participagao da diregdo;

Uma reunido informal da Diretora com as
turmas do 1.2 ao 3.2 Ciclo (Selfie da
turma);

50% dos ecodelegados participam no
Conselho Eco-Escolas.

Garantir a partilha anual de, pelo menos,
2 testemunhos de ex-alunos no
Agrupamento.

Complementar;

Numero de ofertas na area artistica.

Percentagem de turmas que
implementam atividades em L@b
com efetiva articulagdo curricular.
Percentagem de PET com evidéncias
de articulagdo.

Indicadores

Numero de assembleias de turma;
Numero de reuniGes de delegados;
Percentagem de participagdao dos

delegados nos Conselhos Eco-
Escolas.

Numero de testemunhos de ex-
alunos.

Agrupamento de Escolas Vale Aveiras | Projeto Educativo AEVA
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Acolher + (Matriz curricular).

Sumarios;
Acolher +;

Planificagdo anual do L@b.

Plano Estratégico de Turma (PET).

Fontes de Recolha de Informagdo

Atas de assembleias de turma;
Atas de reunido de delegados;

Atas do Conselho Eco-Escolas.

Evidéncias da realizagdo das sessOes de

partilha (redes
Agrupamento).

sociais,

site

do
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Objetivo Estratégico 4.3— Corresponsabilizar e envolver os pais/encarregados de educac¢do pelo processo ensino-aprendizagem

Medidas

- Reforgar o envolvimento parental através
de:

a) participagdo dos pais/encarregados de
educagdo no Plano Estratégico de Turma
(PET);

b) participagdo dos representantes dos
encarregados de educagdao nas reunides
intercalares.

- Proporcionar projetos /atividades que
incentivem a envolvéncia dos
pais/encarregados de educagdo na Escola.

- Consolidagdo das praticas de auscultagdo
dos encarregados de educagao.

Metas

>65% participagdo dos encarregados de
educagdo nos momentos formais a atingir
até 2029.

60% dos PET integram a participacdo dos
pais/encarregados de educacgdo.

2 sessOes tematicas para
pais/encarregados de educagdo/por
semestre (Projeto Familia+);

50% de envolvimento das familias nas
sessGes do Projeto Familia +.

Uma reunido por semestre entre dire¢do e
os representantes dos encarregados de
educacao.

Indicadores

Percentagem (anual) de participagdo
dos encarregados de educagdo.

Percentagem de participagcdo dos
pais/encarregados de educacdo nos
PET.

Percentagem de participagao dos
pais/encarregados de educagio;

Numero de sessoes realizadas.

Numero de reunides.

Fontes de Recolha de Informagdo

Folhas de presenca das
encarregados de educagdo;

reunides de

Folhas de
intercalares.
Plano Estratégico de Turma

(Anexo 1 — Projeto de Turma e Anexo 2 —
Plano de Turma de Cidadania).

presenca das reunides

Registo de presengas;

Projeto Familia+.

Ata da reunido de dire¢dao e encarregados
de educacao.

Objetivo Estratégico 4.4— Fomentar o desenvolvimento integral dos alunos através do reforco de parcerias comunitdrias ativas, promovendo
a pratica desportiva e os valores do associativismo, em articulacdo com instituicdes locais.

Medidas

- Estabelecer protocolos oficiais de
cooperagdo entre o Agrupamento e:

- Grupo de Escuteiros de Aveiras de Cima;

- “Aveiras de Cima Sport Clube”;

- “Sentoki - Clube de Karaté de Aveiras de
Cima”.

Metas

- Dinamizag¢do de pelo menos uma agao
anual conjunta com o “Aveiras de Cima
Sport Clube” e/ou “Sentoki - Clube de
Karaté de Aveiras de Cima” de
sensibilizagdo sobre fairplay e estilos de
vida saudaveis;

- Participagdo/Colaboragdo do “Aveiras de
Cima Sport Clube” e o “Sentoki - Clube de

Indicadores

- Nimero de atividades em parceria
realizadas e incluidas no Plano Anual
de Atividades;

- Percentagem de participagdo dos
alunos nas atividades propostas;

- Grau de satisfacdo do publico-alvo.

Agrupamento de Escolas Vale Aveiras | Projeto Educativo ALVA
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Fontes de Recolha de Informagdo
- Plano Anual de Atividades (INOVAR PAA);

- Relatérios do Plano Anual de Atividades.
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- Criagdo de um "Compromisso de Honra"
assinado pelo aluno, pais/encarregados de
educagdo, Escola e instituicdo parceira
(clubes/escuteiros), incluido no Plano
Individual Estratégico do aluno (PIE);

- ReuniGes breves de monitorizagdo entre o
Professor Titular de Turma/Diretor de Turma
e o0s responsaveis locais das instituicdes
parceiras para partilha de dados sobre a
conduta e o aproveitamento escolar do
aluno.

Karaté de Aveiras de Cima” nos torneios
desportivos do Agrupamento;

- Organizagdo de pelo menos uma
atividade anual conjunta com o grupo de
escuteiros local sobre voluntariado
ambiental/ acampamentos pedagdgicos/
dinamicas de lideranca e autonomia para
os alunos.

- Garantir que 100% dos alunos que
participam em atividades e torneios das
instituigdes parceiras da Escola ndo tém
aplicacdo de medidas corretivas e/ou
sancionatoérias na Escola ao longo do ano
letivo;

- Garantir que 80% dos alunos inscritos
nas instituicdes parceiras da Escola
apresentam um percurso escolar sem
retengdes.

- Percentagem de alunos inscritos
nas atividades das entidades
parceiras com medidas corretivas
e/ou sancionatérias na Escola;

- Percentagem de alunos inscritos
nas atividades das entidades
parceiras com sucesso escolar no
final de cada ano letivo
(transicdo/aprovacdo).

Agrupamento de Escolas Vale Aveiras | Projeto Educativo AEVA
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Grelha de monitorizagdo — GAMA;
Relatorios GAMA;

Resultados anuais;

Percentagem de retengodes;

Infoescolas.
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Avaliacao e Divulgacao

O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) assume-se como uma ferramenta central de orientagao
estratégica e de reforco da autonomia, funcionando como um referencial para aferir a qualidade e o
impacto das praticas educativas. De acordo com o Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, artigo 13.9,
cabe ao Conselho Geral ndo sé a aprovacdo deste documento, mas também o acompanhamento da
sua implementacao e a defini¢cdo de orientagdes que sustentem o seu desenvolvimento.

Numa ldégica formativa, a monitorizacdo do PEA, em cada ano letivo, serd da responsabilidade
do L@boratério da Qualidade e do Conselho Pedagdgico, em articulagdo com o Conselho Geral, e
concretiza-se na andlise do nivel de concretizacdo dos objetivos definidos, tendo por referéncia as
medidas delineadas, as metas estabelecidas e os respetivos indicadores. Privilegia-se, assim, uma
abordagem integrada, participada e continua, com enfoque pedagdgico, que permita identificar
desvios, introduzir melhorias e reajustar estratégias, promovendo um ciclo permanente de
aperfeicoamento. No final do periodo de vigéncia de trés anos, a avaliagdo assume um carater mais
global, centrando-se na analise dos efeitos produzidos a médio e longo prazo. A articulacdo entre os
resultados alcangados, as metas atingidas e os objetivos concretizados é essencial para fundamentar
decisGes futuras e reforcar a consisténcia das intervencdes a desenvolver.

Em termos globais, a avaliagdo do PEA configura-se como um processo dinamico de analise e
regulacdo, que tanto pode conduzir a reformulacdo como a consolidacdo das praticas existentes.

Para garantir que o PEA seja compreendido e assumido por todos os elementos da comunidade
educativa, assegurando a sua aplicacao efetiva e coerente com as linhas de acao definidas, torna-se
indispensavel a implementacdo de um plano de comunicacdo estruturado. Neste contexto, serdo
privilegiados diferentes meios de divulgacao e partilha de informagdo, nomeadamente:

- momentos formais de apresentacdo (inicio do ano letivo nas reuniGes da Diretora com os
pais/encarregados de educacdo);

- reunides dos diversos 6rgaos e estruturas do Agrupamento (Conselho Geral, Conselho Pedagdgico, os
Departamentos, o Conselho de Docentes, o Conselho de Diretores de Turma, bem como a Associacao
de Pais);

- canais de comunicacao digital: pagina de internet do Agrupamento; equipas Teams.

Agrupamento de Escolas Vale Aveiras| Projeto Educativo ALV A
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Anexo |

CRITERIOS PEDAGOGICOS - CONSTITUICAO DE TURMAS

Critérios Gerais

1- Na constituicdo de turmas, aplicam-se os critérios previstos na legislacdo em vigor, no Projeto

Educativo e Regulamento Interno do Agrupamento;

2- Os grupos e turmas devem ser constituidos por uma heterogeneidade de alunos, procurando tanto

quanto possivel, equilibrar o niUmero por género;

3- Os alunos repetentes devem ser distribuidos pelas diferentes turmas do respetivo ano, tendo em

conta as eventuais indicagdes dadas pelos conselhos de ano/turma;

4- As turmas sdo constituidas por 20 alunos, sempre que no relatdrio técnico-pedagogico seja
identificada como medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integracdo do
aluno em turma de contingente reduzido, ndo podendo esta incluir mais de dois alunos nestas
condicgOes, salvo em casos que ndo possam ser evitados, carecendo esta situacdo de aprovagao do

Conselho Pedagégico;

5- Na constituicdo de turmas devera atender-se, sempre que possivel, a distribuicdo equitativa dos

alunos que beneficiam das medidas seletivas e/ou adicionais de apoio a aprendizagem;

6- Os alunos transferidos serdo inseridos nas turmas do mesmo ano de escolaridade cujo nimero de

alunos mais se afaste do limite legal e de acordo com as caracteristicas da turma;

7- A continuidade na composicao da turma pode ser alterada:
a) Por questdes disciplinares;
b) Por imperativos de natureza pedagodgica, devidamente fundamentados pelo conselho de

ano/turma.

Agrupamento de Escolas Vale Aveiras| Projeto Educativo AEVA
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8- As indicagGes dos conselhos de ano/turma serdo consideradas para a constituicdo de turmas, desde

gue nao contrariem a legislagao e regulamentos em vigor.

Constituicao de Grupos na Educagao Pré-Escolar

1- As turmas sdo constituidas por um nimero minimo de 20 e um maximo de 25 alunos;

2- Os grupos da educacdo pré-escolar sdo constituidos pelo nimero minimo de 20 alunos, previsto no
numero anterior, sempre que em relatério técnico-pedagdgico seja identificada, como medida de
acesso a aprendizagem e a inclusdo, a necessidade de integracdo da crianca em grupo reduzido, ndo

podendo este incluir mais de duas nestas condic¢des;

3- Critérios pedagdgicos a observar na constituicao de turmas:

a) sempre que se apresentem a matricula irmaos, a inscricdo e frequéncia na mesma ou em turma
diferente, depende da vontade expressa do encarregado de educagdo ou por proposta do(a)
educador(a) de infancia;

b) nos anos sequenciais deve dar-se continuidade ao grupo, integrando elementos que respeitem

o equilibrio.

Constituicao de Turmas no 1.2 Ciclo

1- As turmas do 1.2 Ciclo de escolaridade sdo constituidas:
a) por 24 alunos no 1.2 ano;

b) por 26 alunos nos demais anos do 1.2 Ciclo.

2- As turmas do 1.2 Ciclo do ensino basico, nos estabelecimentos de ensino de lugar Unico, que

incluam alunos de mais de dois anos de escolaridade, sdo constituidas por 18 alunos;

3- As turmas do 1.2 Ciclo do ensino basico, nos estabelecimentos de ensino com mais de um lugar, que

incluam alunos de mais de dois anos de escolaridade, sdo constituidas por 22 alunos;

Agrupamento de Escolas Vale Aveiras | Projeto Educativo ALV
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4- As turmas sdo constituidas por 20 alunos, sempre que no relatdrio técnico-pedagogico seja
identificada, como medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo, a necessidade de integra¢do do

aluno em turma reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois nestas condigdes;

5- Critérios pedagodgicos a observar na constituicao de turmas:

a) na primeira matricula deve, sempre que possivel, respeitar-se a continuidade do grupo vindo da
educacdo pré-escolar, atendendo a instituicdo de origem, de modo a facilitar a integragdo do
aluno no novo meio, salvo indicacdo em contrario;

b) na formacao das turmas de primeiro ano, deve atender-se a especificidade dos alunos mediante
as indicacbes dadas pelos educadores de infancia em reunido de articulagdo, para uma
distribuicdo equilibrada dos alunos, face as caracteristicas e/ou problematicas identificadas;

c) privilegia-se a formacado das turmas por ano de escolaridade mantendo a sua formacao inicial ao
longo dos quatro anos de escolaridade, sempre que possivel;

d) mediante proposta do professor titular de turma e ouvido o conselho de docentes, os alunos
gue tenham ficado retidos podem mudar de turma e, preferencialmente, frequentar uma turma
adequada ao seu nivel de desenvolvimento e/ou ano de escolaridade, se existir vaga no ano

pretendido.

Constituicao de Turmas no 2.2 e 3.2 Ciclos

1- As turmas do 2.2 e 3.2 Ciclos de escolaridade sao constituidas:

a) as turmas dos 5.2 e 7.2 anos de escolaridade sdo constituidas por um nimero minimo de 24 alunos
e um maximo de 28 alunos;

b) as turmas dos 6.2, 8.2 e 9.2 anos de escolaridade sdo constituidas por um nimero minimo de 26

alunos e um maximo de 30 alunos.

2- Para a constituicdo de turmas de 5.2 ano, deve atender-se as indicacOes pedagodgicas fornecidas
pelo parecer do Professor Titular de Turma;
3- A constituicdo das turmas de 7.2 ano deve ter em consideracdo as indicacdes pedagodgicas

produzidas pelos conselhos de turma de 6.2 ano;

4- A constituicdo de turmas no 2.2 e 3.2 Ciclos devera seguir os seguintes critérios:
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a) dar continuidade ao grupo turma, sempre que possivel/desejavel;
b) manter os alunos com RTP e/ou PEI na respetiva turma;
c) distribuir uniformemente os alunos repetentes por todas as turmas;

d) ando ser verificado o ponto anterior, poderd ser decomposta uma turma.

Disposigdes comuns a constituicao de turmas

1- O desdobramento das turmas e/ou o funcionamento de forma alternada de disciplinas do ensino

basico é autorizado nos termos definidos em legislacdo e ou regulamentacao proprias;

2- A constituicdo ou a continuidade, a titulo excecional, de grupos e turmas com ndamero inferior aos
limites estabelecidos na legislacdo em vigor, carece de parecer do Conselho Pedagdgico, mediante
proposta fundamentada da Diretora do estabelecimento de educacdo e de ensino ou de

orientacdes do membro do Governo responsavel pela area da educacéo;

3- A constituicdo ou a continuidade, a titulo excecional, de turmas com numero superior ao
estabelecido na legislagdo em vigor, carece de parecer do Conselho Pedagdgico, mediante proposta
fundamentada da Diretora do estabelecimento de educacdo e de ensino ou de orientacbes do

membro do Governo responsavel pela drea da educagao.

Parecer favordvel do Conselho Pedagdgico de 17 de julho de 2026

Aprovado em Conselho Geral de 22 de julho de 2026 nos termos da alinea ¢) do n.2 1, do artigo 13.2 do
Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho.

A Presidente do Conselho Geral

Assinado por: Ana Sofia Narciso Marques de
Andrade Nunes

Num. de Identificacdo: 12081079

Data: 2026.08.05 08:01:55+01'00"
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